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:HE����������KWWS���
HH�XPS�HGX�P\�LQHFFH��� 

 

3URIHVVRU�+REDUD�<DVXKLGH��
3K'� 

2UJDQL]DWLRQ��7KH�8QLYHUVLW\�RI�(OHFWUR
-&RPPXQLFDWLRQV��7RN\R��-DSDQ� 

5HVHDUFK�� $WPRVSKHULF� (OHFWULFLW\��
6SDFH� 3ODVPD� 3K\VLFV�� 7HUUHVWULDO�
(OHFWURPDJQHWLF� :DYH� 3URSDJDWLRQ��
6HLVPR-HOHFWURPDJQHWLFV  

$VVRF��3URIHVVRU�6H\HGDOL���
0LUMDOLOL��3K'� 

2UJDQL]DWLRQ��7RUUHQV�8QLYHUVLW\����
$XVWUDOLD� 

5HVHDUFK�� 0DFKLQH� /HDUQLQJ������������
2SWLPL]DWLRQ�� 5REXVW� 2SWLPL]DWLRQ����������������
0XOWL-REMHFWLYH� 2SWLPL]DWLRQ�������������
(YROXWLRQDU\� $OJRULWKP�� 'DWD� 6FLHQFH��
6ZDUP� ,QWHOOLJHQFH�� &RPSXWDWLRQDO����
,QWHOOLJHQFH  

 ,PSRUWDQW�'DWHV� 
 6XEPLVVLRQ�'XH�      -��VW�0DUFK����� 
 1RWLILFDWLRQ�RI�$FFHSWDQFH�     -���WK�-XQH����� 
 5HJLVWUDWLRQ�DQG��&DPHUD�5HDG\�6XEPLVVLRQ� -���UG�-XO\����� 
 &RQIHUHQFH�       -���UG�$XJXVW����� 



7RSLF�RI�LQWHUHVW� 
 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�Θ�WŽǁĞƌ���������
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;^ƵW�ZͿ 
ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ͕� �ŶĞƌŐǇ� �ĸĐŝĞŶĐǇ� Θ� �ŶĞƌŐǇ�
WŽůŝĐǇ͖� �ŶĞƌŐǇ� ^ƚŽƌĂŐĞ͖� �ŶĞƌŐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
WŽůŝĐǇ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͖�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖�
WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�Θ��ƌŝǀĞƐ͖��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŵͲ
ƉƵƚĂƟŽŶĂů� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŝŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖� �ůĞĐƚƌŝĐ�
sĞŚŝĐůĞ� WŽǁĞƌ�Θ� WƌŽƉƵůƐŝŽŶ͖�,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͕� �ŝĞůĞĐƚƌŝĐ� DĂƚĞƌŝĂů� Θ� WůĂƐŵĂ� �ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͖� WŽǁĞƌ� YƵĂůŝƚǇ͕� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� Θ� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐͲ
ŶĞƟĐ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ͖��ƵƌƌĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ�Θ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� DĂĐŚŝŶĞƐ� �ĞͲ
ƐŝŐŶ͖�WŽǁĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

 

 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
;/��Ϳ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ�hŶŵĂŶŶĞĚ�^ǇƐƚĞŵƐ͖�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Θ�^ŵĂƌƚ�^ĞŶƐŽƌ͖�^ĞŶƐŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͖��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƵͲ
ƚŽŵĂƟŽŶ͖��ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŽƌǇ͖��ŝŽ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽƉƟŵŝǌĂͲ
ƟŽŶ͖�EĂƚƵƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͖�^ǇƐƚĞŵ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞůůŝŶŐ͖� �ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ĂŶĚ� ƵŶͲ
ŵĂŶŶĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͖��ŝŽŝŶƐƉŝƌĞĚͬďŝŽŵŝŵĞƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͖�
^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌŽďŽƟĐƐ͖�ZŽďŽƟĐƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů͖�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŽů͖� dŚĞƌͲ
ŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͖� WŚŽƚŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ŐĂƐ-ďĂƐĞĚ� ƐĞŶƐŽƌƐ͖�
�ŝŽƐĞŶƐŽƌƐ͖��ŐĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͖�^ǁĂƌŵ�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ͖� �ǀŽůƵƟŽŶ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͖� �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͖�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ͖�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ 
 

�ƉƉůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ������������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ƉƉ���Ϳ 
�ŵĞƌŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�sŝĚĞŽͬ
/ŵĂŐĞ� �ŽĚŝŶŐ͖� /ŵĂŐĞͬsŝĚĞŽ� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͖� �ƵĚŝŽͬ
^ŝŐŶĂů� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͖� /ŵĂŐĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ĐĂŶͲ
ŶŝŶŐ͖�sŝƐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖�/ŵĂŐĞͬsŝĚĞŽ�^ƚŽƌͲ
ĂŐĞ͕�ZĞƚƌŝĞǀĂů͕� ĂŶĚ��ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͖� ^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ,ƵŵĂŶ� /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͖� �ŵďĞĚĚĞĚ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͖�
�ůŽƵĚ�DƵůƟŵĞĚŝĂ�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͖� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŵŽďŝůĞ�
ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Θ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
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